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~ 
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11l.J~'1 2 fl#\1 vleJ'1~1'ULnru,.Jfl1';iU';i::LiJ'U1~~'U~~'U1tJ ~\l\J~~eJ11~1'Ufl1~UWLlJ'U '\111fle.J'1fl1~U';i~LlJ'U 
1 'LI 6 L~e:J'ULL ~fl hJ~1'ULflru'1 fl11U~~ LlJ'U 1~eJU1~ LiJ'UbL~\le.J'1fl11U1~LiJ'U1 ~err'Ufl11U';i~biJ'U'V1';i1U L ~f)~i;i)'U1 

~ ~ 

\il'UbeJ\ILL'1~UfoU1'1 fl11U~U~'11'LI1 'U'VlotJ1~ \il1l.Jl'i1LL 'U~ihtJti\lflru~m';il.Jfl11UWLiJ'U bL'1 ~b~eJm'U 6 L~e:J'UVl"'\I 
1~~fl1';iU';i~Lil'Ufl#'1~ 2 LL~11~eru1~Lil'LI?t';iUe.J'1fl11tJ1~LiJ'U Vl1fle.J'1fl1';iU1~biJ'U';i11l~\I 2 fl#\1 ~1'ULflru'1 

~ ' 
fl1 ';iU1~ LlJ'U 1 ~er-r'Ufl11UWLiJ'UtJ nu~\11'1.! 1'LIWU1~1 'U vl1LL VIU'11eJ\leJB1'U1 ti fl1';j~f11'UPl fl'l!f1'\ll~eJeJei1'U1flfl1 ';i 

"' d..J \J \J 

~m'LIPifl'l!f1 LL~1LL~mru~vhJ Lb~Vl1fle.J(lfl1';iU';i~LiJm1l.J~'1 2 fl.r\I bJ~1'ULflru'1fl1';iU1~LlJ'U 1~vi1LU'Ufl1';il111lJ 
lJ1\il11 71 LL vt\l'V'l1~';i1'1fUqjqJ~';i~L Ufl'U-U'1';i1'1lfl11fl~Lb'1~'Yfl'11fl';i'V11'1fl1';iPlfl'l!f1 YU'!. 254 7 Lb'1~ fl~ fl .fl .l'l . 11 

~1t1fl11i '11~-V111'1l fl11 fl1 bL'1 ~'U fl '11n1'V11'1fl11 Pi fl'l!f1-rrn~m~ v'U 1 'LI el m1 ri'1 "'\l'V1 \il LL Yl'U 'V'l . l'l . 2551 L\il fl 
~ ' 

vl1 L U'U fl11~'1{i1 fl Vl~tl bfl~ ti el m1 ri1 "''1L ~ eJ bL~'1 ~'1 er~l1 e.J" fl11U';i~ biJ'U hJ ~ 1'U Lfl ru,.J fl 1';iU ';i~ LlJ'U ';i1 mr'U 1 Uvl11 '1 
~ 

~1 bL VIU\I L~lJ '\II~ m Vi tl U L vl1zj'1 L lJ'U vl1 LL VIU\I rieim .LJ 1~ vf 1 LL VIU \I ';if)\leJ e:i1m ti fl1';i~ f11'U Pi fl'l!f1VI~ fl er ei1i..n ti fl1';i 
~ ~ ~ 

~m'UPifl'l!f1 LL~1LL~mru 1'LI'VIU1t1'11'Ufl11Pifl'l!f1~ij"i)\il';i1n1"'\1~1fl11Lflru'fi ~ fl .fl.l'l. n1Vl'U\il 

1 'Umru~mvi'-ru m1m1\J Lrn~LL~\I ~'11~vi1';i \1~1LL 'VIU\l';ieJ\I er-eJ1m fl m1~m'Uflifl'l!f1V1~ei~-e51mflm1 
\J , \J \J 

~'11'1.!Pl fl'l!f1 LL~1 LL~ mru 1vi'e:ivfl\11m1'1lfl1';ine:J'Ufl';i'U1~tl~L1'11U1~ LiJ'UG\'l.J~'V15e.J'1fl11tJnu~'11'U1 'U'VlotJ1~ L ~eJ 
~i;ii'U1fl11Pimn1'LI';i~fl::L1'11 1 u b~'U '11tivfl\11n11'1lfl1';i 'Vl~mfl;;flrue:i1t1';i1'1lfl1';i Vl~m~ti~i\il bU'Uvl'U 

' 
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- ๑๓ -

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน
๔) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัย 

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา

๖) จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่อง

๒ การบริหารจัดการสถานศึกษา
๒.® สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา

๑) บังคับบัญชาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
ในสถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ 
และบริหารทั่วไปของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และ 
เป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มี 
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ 
การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ 
ภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธกีารต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

๔) บริหารกิจการผู้เรยีน จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนใหผู้้เรียนมีสมรรถนะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

๔) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมลํ้า 
๒.๒ สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

๑) บังคับบัญชาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
ในสถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ 
และบริหารท่ัวไปของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

การดำเนินการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มกีารดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มกีารดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ

การดำเนินการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา พิจารณาจากการดำเนนิงาน 
ดังนี้
- ไม่มีการดำเนินงาน /  ^___
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ f  ,
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ 1 รุน. (  m i l

l l v lพ ง !
--------------------------------------- ^ ป ่^ รพท

(๒๐)

๐
๑๒
๑๔
๑๖
๑๔
๒๐
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- ๑ (ริ1 -

ท องค์ประกอบ/ตัวซี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และเป็นไป 
ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราขการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มี 
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ 
การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ 
ภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะการใข้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง  ๆอย่างเหมาะสม 

๔) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

๕) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เพื่อแก้บีญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลือมลํ้า 

๖) ดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีของ 
กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ 
สถานศึกษา

มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ 
มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ 
มีการดำเนินงาน ๕ ข้อ 
มีการดำเนินงาน ๖ ข้อ

©๔
๑๖
๑๘

๒๐

๓ การบริหารการเปลี่ยนแปลงเขิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรม

๑) กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ 
ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมขน 
และเครือข่ายโดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน 
เพื่อเป็นแนว.ทางเชิงรุกในการพัฒนา 
สถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน

๒) นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการ 
พัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสนุน 
กำกับ และติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามแผนที่กำหนด

๓) สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยี 
ดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน 
ส่งเสริม สนับสบุน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและ 
สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต 

๔) สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม 
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษา 
อย่างยั่งยืน

การดำเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
-ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ

(๒๐)

๐
(9)(ริ1
๑๖
๑
๒๐
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ท ี่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน
การบริหารงานชุมชนและเครือข่าย

๑) สร้างและพัฒนาความร่วมมือ 
อย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง ชุมซนและ 
เครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือ และ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

๒) จัดระบบการให้บริการใน 
สถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับชุมซนแล: 
เครือข่าย ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ให้บริการด้านวิซาการแก1ชุมซน และงานจิตอาสา 
เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนา คุณภาพ 
การศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน 
และเสริมสร้างวัฒนธรรมห้องถิ่น

การดำเนินการบริหารงาบชุมชนและ 
เครือข่าย พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ

(๒๐)

๐
๑๐
๒๐

๕ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
๑) พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและ 

ต่อเนื่อง เพื่อ'ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสมรรถนะ 
ทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และ 
ความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น 

๒) มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้และการจัดการศึกษา

๓) นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้ 
จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ 
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึง 
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผล 
ต่อคุณภาพครูและผู้เรียน

๔) สร้างและสนับสบุนชุมชนแห่ง 
การเรียนร้ทางวิชาชีพ

การดำเนินการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
•ไม,มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ

(๒๐)

๐
(ร) (ริ̂ 
๑๖ 
๑ Cโ9 

๒๐
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